DESARROLLO DE PLAN DE VIABILIDAD: ENRAJOLS COOP. V.
Nacimiento y desarrollo de la idea

En un área metropolitana hay una gran demanda en el sector de la construcción y sus derivados, faltando materiales y mano de obra especializada, sobre todo de calidad. Este hecho es aún más patente en algunas actividades de acabados, como la colocación de pavimentos de suelos (solados) y de azulejos. 

Partiendo de esta necesidad manifestada por el sector, y en colaboración con la oficina de Desarrollo Local, se han promovido unos cursos de formación de profesionales de distintos ramos de la construcción, dirigidos en especial a colectivos de inmigrantes, que son numerosos en la zona. La situación de alto nivel de desempleo podría generar a medio plazo otras situaciones de conflicto social.

Concretamente uno de los cursos del programa se centra en la formación de profesionales de colocación de solados y azulejos. El curso se dirige a un total de 15 personas, entre las cuales hay predominancia de mujeres (es una de las actividades donde menos fuerza hace falta y donde más importancia se le da a trabajar con detalle), siendo todo el alumnado personas actualmente desempleadas y en situación de exclusión laboral. 

A su vez, el grupo se divide en dos subgrupos. Por un lado 10 personas que recibirán la formación profesional más unos mínimos de formación básica, y de las cuales se pretende que puedan optar a un empleo por cuenta ajena.
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Por otro lado, hay 5 personas seleccionadas por su carácter más dinámico (más iniciativa y decisión), las cuales serán formadas además para la creación de una empresa por cuenta propia, preferiblemente cooperativa de trabajo asociado. Este grupo está formado por cuatro mujeres y un hombre. Además, está previsto que el docente profesional, al acabar el curso, se integre también en la cooperativa. Este hecho es fundamental por tener una persona con la suficiente experiencia en dirección del trabajo y del grupo, elaboración de presupuestos y en el trato comercial. Para ello, se ha buscado una persona con experiencia en el sector, capacidad docente y valores de solidaridad y dinamismo. El objetivo es que esta persona trabaje un par de años con el grupo, delegando decisiones progresivamente, hasta llegar a un momento de gran autonomía y desarrollo de grupo por sí mismo. Encontrar una persona con este perfil ha sido una de las tareas más difíciles del programa.

El curso se ha desarrollado bajo un programa subvencionado que ha costeado el salario mínimo para los/as asistentes, de modo que puedan acudir al tener unos mínimos para mantenerse. Por supuesto, en el desarrollo del curso ha habido problemas típicos de grupos y otros conflictos.

En la parte final del curso, y en el módulo de creación de cooperativa de trabajo asociado, se ha procedido a elaborar un plan de empresa para analizar la viabilidad del proyecto y para profundizar en el conocimiento de la gestión de la empresa, cuyos datos se exponen a modo de resumen a continuación. Este desarrollo del plan ha sido tutelado por la docente del módulo, tal y como estaba programado.

	LOCALES:

	Necesitan un almacén para materiales y herramientas, de unos 120 metros cuadrados. Además será la oficina, junto a una sala de reunión.

El local será alquilado por el propio Ayuntamiento en la zona que tienen acondicionada como vivero de empresas, y el alquiler será simbólico, de 1.200 euros anuales, que cubre todos los suministros necesarios. El local está debidamente acondicionado. Este alquiler es sin IVA. El pago se realiza a final del año.

	En caso de arrendamiento, coste anual:
	C3: 1.200.-


	MAQUINARIA Y EQUIPOS:

	Han desarrollado una lista de máquinas y equipos necesarios, cuya lista se desarrolla aparte, con los precios recogidos. El IVA es del 18%. Pago al contado.

	Coste de maquinaria y equipos:
	C5:6.000.-


	MOBILIARIO Y EQUIPOS INFORMÁTICOS:

	Necesitan muy pocas cosas, que intentarán recoger de segunda mano. No necesitan ningún ordenador de momento.

	Coste de mobiliario:
	C7: 0.-


	ELEMENTOS DE TRANSPORTE:

	Les hace falta una furgoneta, pero de momento van a buscar una usada. Los precios observados de los vehículos con cierta garantía son de 10.000 euros.

Pago al contado.

	Coste de elementos de transporte:
	C8: 10.000.-


	GASTOS DE CONSTITUCIÓN:

	Por un proyecto de la propia FEVECTA, todos estos gastos están subvencionados. Por lo que el coste será nulo.

	Coste de constitución:
	C12: 0.-


	CAPITAL SOCIAL:

	Éste es uno de los problemas, ya que las personas apenas tienen fondos propios. Pero afortunadamente la empresa necesita poca inversión. Deciden fijar un capital social obligatorio de 600 euros por persona, que todos/as se comprometen a aportar en el momento de la constitución. Además el docente profesional aportará un capital voluntario de 1.800 euros más, a devolverle en un año, sin intereses.

Así el CSO será de 3.600 euros, y el CSV de 1.800 euros.

	Capital social, socios/as:
	C20: 5.400.-


	SUBVENCIONES PREVISTAS:

	No está claro que la gente pueda cobrar subvenciones por incorporación de socios/as o por pago único, sin embargo, el proyecto de apoyo de FEVECTA les concederá la cantidad de 9.000 euros a fondo perdido, que recibirán en uno o dos meses.

	Subvenciones a la explotación: 
	C22: 9.000.-


	PRÉSTAMOS Y CRÉDITOS BANCARIOS:

	Aunque aún no está clara la necesidad de préstamos. Una entidad bancaria de la localidad que participa en el proyecto ofrece créditos a los proyectos a un interés bajo, sin necesidad de avales, salvo la garantía del ADL de posibilidades del proyecto. Estos créditos son de poca cantidad, y para este proyecto les ofrecen hasta 12.000 euros, de los cuales deciden tomar la cantidad de 6.000 para la primera estimación. El interés es de un 6% de TAE.

	Créditos recibidos: 
	C25: 6.000.-


	INGRESOS DE LA ACTIVIDAD:

	Prever los ingresos previstos ha sido bastante difícil, por la complejidad de la estimación. Para ello y a modo de resumen de todo lo discutido y analizado, han estimado la cantidad de horas que podrían trabajar al año, descontados tiempos muertos, vacaciones, festivos y otros como planteamiento del trabajo, etc., y que les ha resultado de un total de 9500 horas anuales. A estas horas les han descontado un 15% para el primer año, por imprevistos, dando un total de unas 8000 horas anuales.

Se supone que éstas son las horas que emplean en hacer trabajo efectivo. Los trabajos se presupuestan en base a las horas empleadas, por ser trabajo con calidad y no a destajo. Por supuesto han calculado los tiempos que emplean, y que resultan próximos a lo estipulado en el mercado para la calidad ofrecida. El pequeño desajuste, debido a su falta de experiencia, lo compensarán en el primer año trabajando las horas necesarias de más de forma gratuita.

El total de estas horas lo han multiplicado por el precio de mercado medio a que se pagan las horas de los trabajos de calidad, que es de 12 euros la hora, más IVA.

Estos datos son para el primer año, en el cual irán tomando datos, y mejorando su experiencia. Previsiblemente en años posteriores debería aumentar su capacidad de trabajo y por tanto los ingresos.

Los trabajos se cobran semanalmente, quincenal o mensualmente por obra hecha.

	Producto/servicio 1. Ingresos:
	C30: 96.000.-


	COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS:

	En todas las actividades de la construcción donde se emplean materiales, la compra de éstos suele aportar un buen margen al contratista, pero en este caso vamos a obviar el tema, sobre todo pensando en que muchos trabajos serán subcontratas a otras empresas más grandes, donde el material lo compra la otra empresa.

	Coste de material 1:
	C40: 0.-


	REPARACIONES Y CONSERVACIÓN:

	Estiman, un poco a ojo, que las reparaciones y recambios serían de unos 1.200 euros anuales, más IVA al 18%. Pago mensual.

	Coste de reparaciones y conservación:
	C52: 1.200.-


	SERVICIOS DE PROFESIONALES:

	El servicio de gestoría y asesoramiento se lo llevarán durante tres años desde el vivero de empresas municipal, en parte con la finalidad de estar al tanto del desarrollo de los proyectos. Aún así, este servicio tiene un coste, algo más bajo que el mercado, y que son de 1.200 euros anuales. Más IVA del 18%. Pago mensual.

	Coste de servicios profesionales:
	C53: 1.200.-


	TRANSPORTES:

	Han estimado el gasto de combustible del vehículo más el mantenimiento, que resultaría de unos 0,21 euros cada kilómetro. Y estiman que el vehículo vendrá a hacer unos 30.000 kilómetros anuales. Estos gastos incluyen el IVA (18%). Pago mensual.

	Coste de transportes:
	C54: 6.300.-


	PRIMAS DE SEGUROS:

	Necesitan un seguro de responsabilidad civil y el del vehículo. De una compañía que trabaja en la zona, han obtenido un coste global de 1.200 euros anuales. Sin IVA.

Pago al contado.

	Coste de primas de seguros:
	C55: 1.200.-

	PUBLICIDAD Y PROPAGANDA:

	Para este primer año van a hacer una publicidad muy elemental. El coste orientativo se lo ha dado una imprenta, y es de 600 euros. Más IVA 18%. Contado.

	Coste de publicidad y propaganda:
	C56: 600.-


	SUMINISTROS:

	En principio lo tienen todo cubierto.

	Coste de suministros:
	C57: 0.-


	COMUNICACIONES:

	Dado que su trabajo es siempre fuera de su local, necesitan dos teléfonos móviles. La estimación de costes totales, un tanto a ojo, es de 1.080 euros anuales. Más IVA 18%. Pago mensual.

	Coste de comunicaciones:
	C58: 1.080.-


	MATERIAL DE OFICINA:

	Necesitan poca cosa de este material, que han estimado a ojo en unos 450 euros. Más IVA 18%. Contado.

	Coste de material de oficina:
	C59: 450.-


	IMPUESTOS LOCALES:

	Tras preguntar al Ayuntamiento, y descontar la bonificación del 95% en el IAE, han estimado que sus impuestos locales ascenderían a una cantidad anual de 240 euros sin IVA. Contado.

	Coste de impuestos locales:
	C60: 240.-


	GASTOS FINANCIEROS:

	Los gastos derivados del crédito son de 360 euros anuales, a pagar en plazos trimestrales.

	Costes financieros:
	C62: 360.-


	SALARIOS:

	El régimen de la seguridad social es el de autónomos, por lo que se considera integrado en salarios brutos. Son casi 200 euros por persona y mes.

No hay intención de contratar de momento a más personas.

Se asignan un salario igual para las cinco personas, que será de 1.050 euros brutos al mes, incluidas la seguridad social y las pagas prorrateadas. De momento no estiman la posibilidad de retrasar el cobro de salarios. El salario aumentaría en próximos años. Para el responsable de obra el salario será algo mayor, de 1.350 euros al mes. Además en su trabajo ocupará las horas necesarias para el correcto desarrollo de sus funciones.

Así, resulta un coste total siguiente:

5 p * 1.050 + 1 * 1.350 = 6.600 * 12 meses = 79.200.-

	Coste de salarios:
	C63: 79.200.-


	OTROS GASTOS:

	Estiman a ojo una cantidad de 3.000 euros para gastos de imprevistos, más IVA 18%.

Se imputa el pago mensualmente.

	Coste de otros gastos:
	C65: 3.000.-


	AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO:

	Van a amortizar la maquinaria y vehículo en tres años. Resulta una amortización anual de: 5.400.-

	Coste de amortización:
	C66: 5.400.-


PRIMERA VALORACIÓN Y REAJUSTES

Tras la obtención de los cuadros correspondientes se deduce que la actividad es rentable, aunque algo apurada, pero suficiente para una estimación correcta.

Pero hay un problema de tesorería en el inicio, por lo que deberían solicitar un crédito de mayor cantidad, el máximo que pueden pedir, de 12.000.-, y devolver parte del mismo durante el primer ejercicio. El resto lo devolverían en el segundo ejercicio. Esto supone ampliar los gastos financieros, pero en poca cantidad, y afectando, por tanto, poco a la cuenta de resultados.

SEGUNDA VALORACIÓN GLOBAL TRAS LOS AJUSTES

Después de realizar los ajustes para reequilibrar la situación de tesorería las proyecciones financieras para el primer año de vida de la Cooperativa se muestran en el  ANEXO I: “PLAN DE VIABILIDAD DEFINITIVO ENRAJOLS COOP V”. 
Como se ha mencionado anteriormente, se ha pedido un crédito de 12.000, devolviendo durante el primer año 4.000€. Esto ha provocado un incremento de los costes financieros, pero ha conseguido mejorar el problema de tesoreria.
Vemos que después de los ajustes, el resultado de la actividad se ha reducido de -6.930€ a -7.290€ el primer año. Por lo que después de la subvención del ejercicio (de 9.000€), pasamos de un resultado del ejercicio de 2.070€ a uno de 1.710€. Además se observa como el problema de tesorería inicial prácticamente ha desaparecido, obteniendo un saldo positivo mayor todos los meses, exceptuando el primero.
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