DESARROLLO DE PLAN DE VIABILIDAD: FADES COOP. V.
Nacimiento y desarrollo de la idea

La cooperativa Fades se está constituyendo en una pequeña población de una comarca rural del interior de la Comunidad Valenciana. El municipio tiene unos 700 habitantes, pero hay otro municipio cercano de 300 habitantes que colabora en el proyecto. Aunque estos municipios han registrado durante años un declive de su población, debido fundamentalmente a la emigración y al envejecimiento, en los últimos cuatro años este fenómeno se ha estancado, dándose además un ligero aumento de nacimientos. Hay que añadir que en este tiempo se han establecido en la población tres familias foráneas con descendencia.

La idea del proyecto surge cuando un pequeño grupo de mujeres muy activas, y con cargas familiares, son conscientes de la falta de servicios de guardería infantil (pensando en edades de dos y tres años), que les limitan, principalmente a ellas, su disponibilidad laboral sin causar molestias a otras personas. Dos de estas mujeres no tienen trabajo actualmente, pero están buscándolo, y estarían dispuestas a realizar trabajos de atención de niños/as.

Entre estos dos municipios hay en estos momentos la cantidad de 16 niños/as de estas edades, cantidad que parece que se mantendrá estable en el futuro, o incluso podría crecer. 

En unas reuniones informales hablaron sobre el tema, y decidieron ponerse en contacto con el Ayuntamiento, para ver si había alguna posibilidad de que éste crease el servicio, pero el Ayuntamiento ha ignorado el proyecto.
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Finalmente, y contando con el apoyo de un organismo privado de apoyo al desarrollo rural, de la oficina del programa Leader y de una persona con conocimientos de gestión de empresas que les ha apoyado voluntariamente, se decidieron a elaborar un proyecto de empresa de cuidado de niños/as en horario laboral (guardería laboral) y en periodos de vacaciones.

Los objetivos son, por un lado, ofrecer un servicio de calidad que libere de cargas a las mujeres con empleo y, por otro lado, crear nuevos empleos en la zona. El programa Leader subvencionará el proyecto en un 40% de la inversión (claramente innovador y con componente social), además del apoyo en el desarrollo del proyecto y de costear la formación necesaria para la actividad. También ha costeado parte de un curso sobre cooperativismo y creación de empresas impartido por FEVECTA (quien ha costeado el resto), a partir del cual se ha decidido en principio decantarse por la fórmula cooperativa mixta (de madres y padres y del equipo de trabajo).

Entre el apoyo de la persona voluntaria, el equipo Leader y los cursos ha surgido el desarrollo del presente proyecto, del cual se deducen las valoraciones finales oportunas.

En cuanto a las capacidades del equipo de trabajo, una de ellas tiene la titulación necesaria para llevar el centro. El resto del equipo sólo necesita un curso básico, cuya asistencia ha costeado el Leader.

La organización del equipo es sencilla: una persona dirige el trabajo, dado su mayor conocimiento, aunque para ello cuenta con la participación del resto del equipo, formado por otra persona fija y otra temporal (de momento). Para actividades en época estival se contrataría a más gente si se viese oportuno. La persona fija se ocupa de las labores de cocina y limpieza de las instalaciones. La persona temporal realiza tareas de apoyo en atención y en cocina y limpieza.

Las decisiones globales de la empresa son tomadas por el Consejo Rector, formado por tres madres (o padres), y dos personas del equipo de trabajo. Además, se celebrarán asambleas cada tres meses por lo menos. Y paralelamente funcionará una comisión, llamada Consejo Educativo, cuya misión será el estudio de propuestas y criterios educativos, cuestión que interesa fundamentalmente a todo el grupo.

En el momento actual hay nueve socias, dos que son las trabajadoras, y siete más. Entre todas aportan un total de 11 niños/as de entre uno y tres años. El resto de madres no tienen por el momento intención de integrarse en el proyecto.

Además del capital social obligatorio para todas las socias, que será bajo como suele ser en cooperativas de consumo, se admite la posibilidad de aportar capital voluntario, así como de asociados/as dado el apoyo visto al proyecto. Cabe la posibilidad de que cuando una persona deje de ser socia (sus hijos/as no asistan ya al colegio), podrá pasar su capital a asociada. Las personas asociadas podrán participar en las asambleas, con una limitación de votos, y en las comisiones de trabajo.

	LOCALES:

	Una de las personas implicadas tiene una casita con algo de terreno que está dispuesta a vender a la cooperativa a un precio módico.

Este local necesita una ampliación y mejora para poder ofrecer los requisitos legales y unas estupendas condiciones de estancia para los niños/as.

Se decidió la compra por el criterio de darle consistencia al proyecto, al tener una inversión en común. Además, la subvención del Leader facilita notoriamente la adquisición, siendo una buena oportunidad.

El local tiene un coste total, con sus mejoras y obras, equipos y mobiliario, y con sus impuestos y gastos de 120.000 euros, incluido el IVA. 

Ciertos trabajos de decoración y de montaje serán realizados de forma gratuita y amistosa por la gente que participa en el proyecto y otras personas que colaboran, habiendo un ambiente de gran ilusión en el proyecto.

Los plazos de pago son variados: 60.000 en dos años, otros 40.000 en cuatro pagos trimestrales, y 20.000 en tres plazos (30, 60 y 90 días).

	Valor de la construcción:
	C2: 120.000.-


	GASTOS DE CONSTITUCIÓN:

	Han calculado los gastos según la estimación de FEVECTA.

	Coste de constitución:
	C12: 850.-


	CAPITAL SOCIAL:

	El capital obligatorio queda fijado en 360 euros por socio/a, sumando un total inicial de 3.240.-

Además hay aportaciones de capital voluntario de cuatro personas (3.000, 1.800, 1.800, 1.200) siendo un total de 7.800.-

Hasta el momento las aportaciones de asociados/as ya comprometidas suman la cantidad de 7.650 euros (son participaciones de 150 euros, y hay 15 personas que pondrían una participación, más 6 personas que pondrían dos, 3 personas que pondrían 4, y una persona (afortunada ella) que pondría 12 aportaciones). La mayoría de los asociados son los padres.

El interés de las aportaciones voluntarias y de asociados será aproximadamente del IPC anual (este año sobre un 3%), cantidad que se aportará a capital.

Todas las aportaciones serán desembolsadas al 100% en el momento de la constitución.

	Capital social, socios/as:
	C20: 11.040.-

	Capital social, asociados/as:
	C21: 2.550.-


	SUBVENCIONES PREVISTAS:

	En cuanto a las subvenciones a la explotación, por una parte está la cantidad que FEVECTA destina del proyecto Amanecer, y que supondrá 9.000.-, a fondo perdido, y que se cobrará en el primer mes desde la constitución.

Por otra parte, están las subvenciones por incorporación de socios trabajadores, que sumará la cantidad de 6.000.-, y que se prevé cobrar en cuatro meses.

Respecto de la subvención por inversión (a capital), recibirán la ayuda del 40% del programa Leader, lo que supone un total de 48.000.- a fondo perdido. Esta cantidad se cobrará por justificación de obra, la cual debe estar terminada al empezar la actividad. La adecuación de la obra durará sobre un mes y medio. La ayuda tardará unos dos meses desde la justificación de la obra.

	Subvenciones a la explotación: 
	C22: 15.000.- 

	Subvenciones al capital:
	C23: 48.000.-


	PRÉSTAMOS Y CRÉDITOS BANCARIOS:

	En este nivel de desarrollo del plan aún no se sabe con exactitud qué cantidad se necesita de financiación ajena, pero para este primer cálculo, y por diferencias de capital y subvenciones menos la inversión, se estima un préstamo de 36.000.-

Se ha contactado con una entidad financiera local, que ha mostrado un alto interés en el proyecto. Para ello facilitará la concesión del préstamo, que tendrá un coste bastante bajo. 

Los gastos del mismo serán de 450 euros, y los intereses anuales de 2.160 euros (6%), a pagar en dos plazos semestrales.

La devolución del préstamo será a partir del primer año, en un total de seis años. 

	Préstamos recibidos:
	C24: 36.000.-


	INGRESOS DE LA ACTIVIDAD:

	La cantidad a cobrar por la atención de cada niño/a resultará de repartir los gastos entre el número de niños/as, siempre y cuando esta cantidad resulte razonable.

De todos modos, para hacer una primera estimación han tomado los datos de una empresa similar (aunque trabaja con más niños), por un servicio de atención desde las 9 horas hasta las 17 horas (8 horas), con almuerzo y comida incluidos.

El precio estimado al mes por niño/a es de 240 euros.

Esta cantidad se cobra mensualmente. Y es para 11 meses al año, menos agosto.

La actividad está exenta de IVA.

Aparte de esta primera estimación, la intención es que en las fechas en que no hay colegio se ofrezcan actividades y atención a otros niños/as de primaria, para lo cual se contrataría a otras personas.

	Producto/servicio 1. Ingresos:
	C30: 29.040.-


	COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS:

	Se necesitan tres tipos de materias, por un lado, los alimentos, cuya estimación de costes la han obtenido de otro centro escolar, adaptando algo los costes de los alimentos a su situación.

Por otro lado están los materiales de aseo, cuya estimación la han obtenido un tanto a ojo por calcular los materiales necesarios y su coste.

También necesitan materiales didácticos, para lo cual han hecho una relación de los necesarios a priori, buscando sus precios, e incrementado todo en un 25% más para imprevistos.

Todos los costes son con IVA incluido.

Los pagos de los alimentos los han estimado mensualmente, al igual que los materiales de aseo. Atención, en agosto no hay gastos.

Los materiales didácticos los han estimado a pagar al principio.



	Coste de material 1: alimentos.
	C40: 2.700.-

	Coste de material 2: aseo y limpieza.
	C41:   300.-

	Coste de material 3: materiales didácticos.
	C42:   540.-


	REPARACIONES Y CONSERVACIÓN:

	Han estimado muy a ojo los gastos de conservación del local, que debe de ser muy poco este primer año, en unos 600 euros, con IVA incluido. El pago lo han supuesto en el mes de agosto, como mantenimiento.

	Coste de reparaciones y conservación:
	C52: 600.-


	SERVICIOS DE PROFESIONALES:

	Trabajarán con una asesoría de la localidad, que les llevará la contabilidad y fiscalidad, y posibles asuntos laborales. El coste, bajo pues la asesora es una de las madres socias del proyecto, será de 70 euros al mes, IVA incluido.

	Coste de servicios profesionales:
	C53: 840.-


	PRIMAS DE SEGUROS:

	Contratarán una póliza de seguros, con un coste anual de 1.200 euros, pagándose al inicio de la actividad.

	Coste de primas de seguros:
	C55: 600.-


	GASTOS FINANCIEROS:

	De los intereses al capital, resulta la cantidad de 414 euros, que se imputan al final del año.

Del préstamo ya se ha dicho que los gastos del mismo serán de 450 euros, y los intereses anuales de 2.160 euros (6%), a pagar en dos plazos semestrales.

	Costes financieros:
	C62: 3.024.-


	OTROS GASTOS:

	Han incluido juntas las estimaciones de gastos de suministros, teléfono, el material de oficina, y los impuestos locales, dando una cantidad anual de 2.200 euros, IVA incluido, y que imputan mensualmente.

	Coste de otros gastos:
	C65: 2.200.-


	SALARIOS:

	Todas las trabajadoras están en el régimen general de la Seguridad Social.

El salario fijado en principio es de 10.800 euros brutos anuales para la directora del centro, de 8.400 euros brutos anuales para la auxiliar, y de 3.200 euros brutos anuales para la persona de apoyo, que trabaja 3 horas al día.

Las pagas se prorratean, y el salario se pagará mensualmente.

	Coste de salarios:
	C63: 22.400.-


	SEGURIDAD SOCIAL:

	El coste será de un 35% aproximadamente del salario, abonándose a mes vencido.

	Coste de seguridad social:
	C64: 7.840.-


	AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO:

	CONCEPTO 
	CUOTA AMORTIZACIÓN
	AMORTIZACIÓN ANUAL

	Construcciones y equipos
	5%
	6.000.-

	Gastos de constitución
	20%
	170.-

	Coste de amortización:
	C66: 6.170.-


PRIMERA VALORACIÓN GLOBAL Y REAJUSTES

Tras el traspaso de datos a la hoja de cálculo se han obtenido los cuadros económicos tal y como aparecen en “DESARROLLO DE PLAN DE VIABILIDAD FADES COOP V”. Las valoraciones son:

1 La actividad en sí misma NO es rentable de momento, puesto que en la cuenta de resultados prevista aparecen unas pérdidas el primer año de 18.780 €, antes de considerar las subvenciones de 15.000 €. Por lo que el resultado del ejercicio es de -3.780 euros. 
2 La situación de liquidez es óptima, ya que todos los meses existe un saldo positivo de unos 50.000€.  Esto comportará no acudir a préstamos que hubiesen generado gastos financieros adicionales.

 Se deberían incrementar los ingresos derivados de la actividad. La otra opción sería la de reducir gastos, aunque la partida más importante es la de salarios, y recortar 4.000 € en salarios seria excesivo. Una buena solución seria la de invertir en publicidad parte de ese sobrante de liquidez con el objetivo de darse a conocer e incrementar en un futuro los ingresos de la actividad.
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