DESARROLLO DE PLAN DE VIABILIDAD: PETRAMAR, COOP.V.
Nacimiento y desarrollo del proyecto

Un grupo de antiguos trabajadores de la fallida MARMOLES, S.L., se plantean la posibilidad de llevar a cabo la realización de un proyecto empresarial, que les libere de la situación de desempleo en la que se han visto inmersos, tras la desaparición de la empresa en la que llevaban trabajando diez años, por término medio.

El proyecto se sitúa en un municipio pequeño del interior de la Comunidad Valenciana, el cual se vio profundamente afectado por la destrucción de los puestos de trabajo. Esta situación motivó que tanto el Ayuntamiento del municipio como otros Ayuntamientos vecinos, afectados también por el problema del desempleo, promoviesen y animasen al grupo de trabajadores a sacar hacia delante el proyecto empresarial, comprometiéndose a trabajar con ellos para la construcción de los edificios públicos que tiene en proyecto la comarca, y poniendo a su disposición, de manera gratuita, una persona con conocimientos de gestión empresarial que les ayudara durante los tres primeros años de actividad.

Después de muchas reuniones, primero sólo entre los trabajadores y posteriormente con el Ayuntamiento, y tras deliberar sobre cuáles eran sus posibilidades, ayudados por el asesor empresarial, han decidido poner en marcha el proyecto de empresa que tiene por objeto social la producción e instalación de láminas de mármol o baldosas.

Han analizado las características de cada forma jurídica posible y han decidido constituir una Cooperativa de Trabajo Asociado por entender que es la que mejor se ajusta al modelo de empresa que desean crear.

El grupo está formado por 10 socios, 7 de ellos con un total conocimiento del proceso de producción y del mercado, en este momento en alza, por el auge existente de la construcción. Uno de los socios está preparado para llevar el tema administrativo.
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Cuentan a su vez con una cartera de clientes, constructores de alta calidad, que en conversaciones mantenidas de manera informal, les han dado su visto bueno para volver a trabajar con ellos.

Por último, cuentan con el apoyo de FEVECTA, tanto para la subvención de los gastos de constitución como para estudiar su inclusión en el proyecto europeo “Amanecer”, ya que una parte del grupo de trabajadores son mayores de 45 años.

	LOCALES:

	Necesitan un local de gran extensión para el almacenaje de piedras y las decantadoras de agua, aunque con el nuevo sistema de decantación se ha reducido el espacio. Por el momento han pensado en un alquiler, que les saldría por 600 euros mensuales, más 18% de IVA. 

El local está en condiciones de utilizar. 

	En caso de arrendamiento, coste anual:
	C3: 7.200.-


	INSTALACIONES:

	Estiman necesario realizar una serie de acondicionamientos al local, que serán asumidos en parte por el arrendador. Como la mano de obra será la de los propios socios, el coste se reduce a unos 1.800 euros. Pago al contado.

	Coste de las instalaciones:
	C4: 1.800.-


	MAQUINARIA Y EQUIPOS:

	La industria marmolera necesita de una fuerte inversión inicial en maquinaria. En nuestro caso cuentan con una buena parte de la maquinaria de la empresa MARMOLES, SL. Precisan asimismo de una máquina que realiza todo el trabajo de corte en diamante. El IVA es del 18%. Pago al contado de la maquinaria de segunda mano (27.000 euros). La maquinaria nueva se paga con letras mensuales.

	Coste de maquinaria y equipos:
	C5: 90.000.-


	MOBILIARIO Y EQUIPOS INFORMÁTICOS:

	Sólo precisan de un ordenador nuevo y mobiliario de oficina de segunda mano, obtenido vía antigua empresa. Pago al contado.

	Coste de mobiliario:
	C7: 1.500.-


	ELEMENTOS DE TRANSPORTE:

	Para iniciar la actividad, son necesarias dos furgonetas, que buscan en el mercado de segunda mano. Calculan un coste de aproximadamente 9.000 cada vehículo. IVA al 18%. 

Pago al contado

	Coste de elementos de transporte:
	C8: 18.000.-


	OTROS:

	Coste del informe del perito contratado para dar el visto bueno ante la Consellería de Industria. En parte, subvencionado por el Ayuntamiento del municipio. Pago al contado.

	Coste de otros:
	C11: 360.-


	GASTOS DE CONSTITUCIÓN:

	Han calculado los gastos según la estimación de FEVECTA. Pago al contado.

	Coste de constitución:
	C12: 1.200.-


	EXISTENCIAS:

	Es conveniente reducir al mínimo los stocks de mármol. No hay que olvidar que el sector del mármol, tan próximo a la decoración, sufre los avatares de las modas, hasta tal punto que condicionan la venta del material, e incluso la explotación de ciertas canteras. Se irán comprando una vez constituida la empresa.

	Coste medio de existencias:
	C13: 0.-


	CAPITAL SOCIAL:

	Debido a la fuerte inversión inicial que es necesaria para poner en marcha este tipo de industria, las aportaciones al capital social obligatorio se establecen en 18.000 euros por socio. Este capital social obligatorio no da lugar a intereses. 

El plazo de desembolso para el capital social obligatorio es el de la constitución, y el del capital social voluntario a dos meses desde la constitución de la cooperativa. 

La retribución del capital social voluntario será del 4% anual.

	SOCIOS
	CSO
	CSV
	PLAZO

	Nº1
	18.000
	3.000
	Constitución, 2 meses

	Nº2
	18.000
	6.000
	Constitución, 2 meses

	Nº3
	18.000
	6.000
	Constitución, 2 meses

	Nº4
	18.000
	9.000
	Constitución, 2 meses

	Nº5
	18.000
	3.000
	Constitución, 2 meses

	Nº6
	18.000
	4.800
	Constitución, 2 meses

	Nº7
	18.000
	6.000
	Constitución, 2 meses

	Nº8
	18.000
	-
	Constitución, 2 meses

	Nº9
	18.000
	-
	Constitución, 2 meses

	Nº10
	18.000
	-
	Constitución, 2 meses

	Capital social, socios/as:
	C20: 217.800.-


	SUBVENCIONES PREVISTAS:

	Los socios tienen derecho a cobrar subvenciones por incorporación de socios, que irán directamente a la cooperativa. Estas subvenciones suman un total de 30.000 euros. 

El plazo de cobro se estima en unos 6 meses.

Por otro lado, cuentan con la subvención del proyecto Amanecer de FEVECTA, que supone 9.000 euros a fondo perdido. Se cobrará en el primer mes desde la constitución.

	Subvenciones a la explotación: 
	C22: 39.000.-


	INGRESOS DE LA ACTIVIDAD:

	Debido a la amplia gama de productos que podemos encontrarnos en este tipo de industria, tonalidades de mármol distintas, calidades que pueden llegar a alcanzar 8 tipos distintos dentro de la misma tonalidad, nos vamos a decantar por los ingresos de dos productos clave. 

El primer producto es de primera clase (A) y va dirigido a los constructores. El segundo producto es de calidad media (C) y va dirigido principalmente a particulares.

El plazo de cobro del producto A es bimensual.

El plazo de cobro del producto B es mensual.

Las cifras de ventas son estimaciones calculadas por los socios, en base a su anterior experiencia en el sector.

	Producto/servicio 1. Ingresos:
	C30: 118.000.-

	Producto/servicio 2. Ingresos:
	C31: 124.000.-


	COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS:

	Las compras se realizarán a partir de la constitución de la cooperativa. Estiman las compras de los productos A y B en función de su experiencia anterior. Plazo de pago mensual.

	Coste de material 1:
	C40: 42.000.-

	Coste de material 2:
	C41: 24.000.-


	GASTOS EN INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, Y EN FORMACIÓN:

	Estiman que será necesario reciclar a algunos de los trabajadores para utilizar la maquinaria más sofisticada. Coste anual 1.500 euros. Plazos mensuales

	Coste de investigación, desarrollo y formación:
	C51: 1.500.-


	REPARACIONES Y CONSERVACIÓN:

	Consideran que la reparación de maquinaria es la que supone una mayor partida de gasto.

IVA al 18%. Plazo mensual.

	Coste de reparaciones y conservación:
	C52: 5.400.-


	SERVICIOS DE PROFESIONALES:

	Cuentan durante los primeros años, con la ayuda del técnico en gestión empresarial que les brinda el Ayuntamiento, y con el servicio técnico de FEVECTA.

	Coste de servicios profesionales:
	C53: 0.-


	TRANSPORTES:

	Han estimado el gasto de combustible de los vehículos más el mantenimiento, que saldría a unos 0,21 euros cada kilómetro. Y calculan que los vehículos vendrán a hacer unos 50.000 kilómetros anuales. IVA del 18%. Plazo mensual.

	Coste de transportes:
	C54: 10.500.-


	PRIMAS DE SEGUROS:

	Precisan una póliza de seguros y el seguro de los vehículos. Sin IVA.

Pago al contado.

	Coste de primas de seguros:
	C55: 2.100.-


	PUBLICIDAD Y PROPAGANDA:

	En el primer año de actividad, calculan que tendrán un coste de unos 900 euros, para tarjetas de presentación, bolígrafos y mecheros con membrete,…Más IVA 18%. Al contado.

	Coste de publicidad y propaganda:
	C56: 900.-

	SUMINISTROS:

	Los costes de agua, luz, combustible,… oscilan por los 9.000 euros anuales, más IVA 18%. Pago a dos meses.

	Coste de suministros:
	C57: 9.000.-


	COMUNICACIONES:

	Necesitan una línea fija, para la oficina y tres teléfonos móviles, para los instaladores. 

Más IVA 18%.

Pago mensual.

	Coste de comunicaciones:
	C58: 2.000.-


	MATERIAL DE OFICINA:

	Sólo es necesario material para albaranes, facturas, folios, cartuchos de tinta para impresora… Más IVA 18%. Al contado.

	Coste de material de oficina:
	C59: 300.-


	IMPUESTOS LOCALES:

	El IAE, una vez descontada la bonificación del 95%, quedaría en unos 540 euros anuales. Pago en el mes de mayo.

	Coste de impuestos locales:
	C60: 540.-


	GASTOS FINANCIEROS:

	La retribución al capital social voluntario asciende en el primer año a 1.512 euros.

Pago a final del año.

	Costes financieros:
	C62: 1.512.-


	SALARIOS:

	El régimen de la seguridad social es el general para todos los trabajadores. En un primer momento se decide que el socio que desempeñe las funciones de gerente cobre un 15% más que el resto de socios, que tendrán el mismo sueldo. El salario se fija en 130.000 pesetas mensuales, incluida el prorrateo de las pagas extras.

850* 9 socios * 12 meses + 1.000* 12 meses =  103.800

	Coste de salarios:
	C63: 103.800.-


	SEGURIDAD SOCIAL:

	El coste será de un 35% aproximadamente del salario, abonándose a mes vencido.

	Coste de seguridad social:
	C64: 5.541.900.-


	OTROS GASTOS:

	Consideran unos gastos por imprevistos de 4.800 euros anuales, IVA aparte del 18%.

	Coste de otros gastos:
	C65: 4.800.-


	AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO:

	Los gastos de constitución y de puesta en marcha de la cooperativa se amortizarán en 5 años.

Los elementos de transporte, las instalaciones, el mobiliario y el equipo para proceso de información se amortizarán en 4 años.

La maquinaria y equipos en 10 años.

	Coste de amortización:
	C66: 14.541,29.-


1. PRIMERA VALORACIÓN GLOBAL Y REAJUSTES

Tras el traspaso de datos a la hoja de cálculo se han obtenido los cuadros económicos tal y como aparecen en “DESARROLLO DE PLAN DE VIABILIDAD PETRAMAR COOP V”. Las valoraciones son:

1 La actividad en sí misma NO es rentable de momento, puesto que en la cuenta de resultados prevista aparecen unas pérdidas el primer año de 22.423 €, antes de considerar las subvenciones de 39.000 €. Por lo que el resultado del ejercicio es de 16.577 euros. 

2 La situación de liquidez es óptima, ya que todos los meses existe un saldo positivo de unos 150.000€.  Esto comportará no acudir a préstamos que hubiesen generado gastos financieros adicionales.

 Se deberían incrementar los ingresos derivados de la actividad. Una posible solución seria la de invertir en publicidad parte de ese sobrante de liquidez con el objetivo de darse a conocer e incrementar en un futuro los ingresos de la actividad. La otra opción sería la de reducir gastos, podría ser en la partida de materiales (cambiando de proveedor), en arrendamientos, en suministros,… o incluso en salarios si los trabajadores están dispuestos a ello. 
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Desarrollo de Plan de Viabilidad: Petramar, Coop. V.
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